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Wdrozenie aplikacji raportowo-analitycznej QlikView

Aplikacja jest czescig rozwigzania controllingowego do planowania, budzetowania i raportowania na poziomie planu
dtugookresowego, raportowania finansowego i szczegétowej analizy wykonania finansowego projektow.
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Skanska jest jedng z wiodgcych miedzynarodowych firm
zajmujacych sie budownictwem i realizacjg projektow
deweloperskich w obszarze biurowym i mieszkaniowym.
W Polsce dziata poprzez 4 spotki: Skanska SA, Skanska Property
Poland, Skanska Residential Development Poland oraz
Skanska Infrastructure Development.

Skanska Property Poland, jako deweloper powierzchni biurowych
dziata w Polsce juz od poczatku lat 90-tych. Dzieki doswiadczeniu
o skali ogdlnoswiatowej, firma dostarczyta juz ponad
300 tys. mkw. powierzchni biurowej najwyzszej jakosci, a kolejne
100 tys. mkw. jest w budowie. Nieruchomosci powstawaty i po-
wstajg nadal w najwiekszych osrodkach biznesowych w Polsce

- Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach, todzi oraz
Krakowie.

,W ostatnich latach Skanska Property Poland
bardzo szybko sie rozwijata - trzy lata temu
realizowalismy jednoczesnie trzy kompleksy
biurowe, a w zesztym roku juz szes¢. Chcemy
jeszcze przyspieszyc. Nasze budynki biurowe sg
doskonale zlokalizowane, innowacyjne,
energooszczedne, podnoszq efektywnosc pracy,
ale tez sprzyjajq wypoczynkowi i dobrze wpisujg
sie w tkanke miasta - na takie inwestycje jest
coraz wiekszy popyt w Polsce”

KatarzynaZawodna, Prezes Spotki

Intensywny rozwdj dziatalnosci firmy Skanska
wymagat usprawnied pracy w organizacji,
przede wszystkim w zakresie rozwigzan
informatycznych. Pojawita sie istotna potrzeba
posiadania narzedzia analityczno-raportowego
wspierajgcego gtownie dziaty controllingu,
finansdw oraz managementu. Zadaniem
rozwigzania Business Intelligence miata by¢
analiza danych finansowych w wielu przekrojach
analitycznych. Ze wzgledu na strukture
organizacyjng firmy Skanska, ktéra swojg
obstuge informatyczng posiada w innej
lokalizacji niz reszta oddziatdw, wdrozenie
narzedzia powierzone miato zosta¢ firmie
zewnetrznej.

Wybdr narzedzia i partnera biznesowego

Dobdér wtasciwego rozwigzania Business
Intelligence i jego wdrozenie powierzono
specjalistom z firmy JCommerce SA. Wspdtpraca
z wiodacymi dostawcami systemow Business
Intelligence, takimi jak Qlik, Microsoft, IBM i SAP
i idgca za tym mozliwos¢ wyboru najbardziej
optymalnego narzedzia, byta decydujgcym, lecz
nie jedynym czynnikiem wyboru partnera
wdrozeniowego. Kluczowe okazaty sie tez
umiejetnosci wdrozeniowe, jak i te zwigzane juz
z obstugg narzedzia. Ogromna, poparta licznymi
certyfikatami wiedza specjalistéw JCommerce
oraz prawie dwudziestoletnie doswiadczenie,
ktére zdobywali podczas wdrozen systemoéw
Business Intelligence u najbardziej wymaga-
jacych klientéw, potwierdzity stusznosé decyzji.



Najbardziej optymalnym narzedziem BI
spetniajgcym potrzeby firmy, okazata sie
platforma QlikView — nowoczesne,
petnowymiarowe rozwigzanie analityczno-
raportowe stuzgce do analiz danych
transakcyjnych. Intuicyjnos$¢ i tatwosc¢
w obstudze to cechy, ktore przyczynity sie
do wyboru tego rozwigzania biznesowego.

Potrzeby firmy

Gtéwnym zadaniem narzedzia miato by¢
utatwienie i usprawnienie codziennych zadan
w obszarze finanséw i planowania. Platforma
analityczno-raportowa umozliwi¢ miata
agregacje i wyliczenie danych finansowych
i niefinansowych z poziomu projektow
na poziom krajowy i regionu, utatwiajgc tym
samym komunikacje pomiedzy kierownikami
projektow i kadrg zarzgdzajgcg oraz
raportowanie do kontrolera finansowego firmy.
Dane pochodzity z systemdéw Zrddtowych
réoznych spétek grupy — systemu ERP
MS Dynamics AX oraz dedykowanego systemu
ERP KORAB. Zatozono wiec nastepujgce cele:

e konsolidacja danych z wielu Zrddet
i systeméw w jednym miejscu

e rezygnacja z systemu finansowego jako
srodka ciezkosci firmy i tworzenia jednego
systemu dla wszystkich uzytkownikéw

¢ szybka oraz fatwa skalowalnos¢ utworzonych
juz raportéw — dla nowych regiondw, krajéw,
departamentéw

e utworzenie platformy do zarzadzania dla
firmy w Europie
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Korzysciz wdrozenia

Obecny etap wdrozenia platformy QlikView
wspiera gtéwnie dziat controllingu, finansow,
dziat zarzadzania projektami oraz raportowanie
zarzagdu w Polsce, Rumunii, Czechach
i na Wegrzech. Kazdy uzytkownik moze obecnie
w prosty sposéb tworzy¢, modyfikowac
i publikowaé¢ dane poprzez przegladarke
internetowg, a wprowadzane zmiany
sgwidoczne ad-hoc.

Zalety platformy QlikView

 tatwa w obstudze intuicyjna aplikacja

« konsolidacja wielu zrédet danych
w jednej aplikacji

e implementacja ,w lot” — liczona w dniach,
nie miesigcach

» dostepnos¢ na urzadzeniach mobilnych

« elastyczne i skalowalne rozwigzanie
tworzone przez uzytkownikdw biznesowych
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Wdrozone narzedzie w znakomity sposdb
utatwito komunikacje podczas cyklicznych
spotkan dotyczgcych krétko i dtugoterminowych
planéw finansowych i operacyjnych. Co wiecej,
cykl zatwierdzen wersji plandéw skrécit sie
z kilkunastu spotkan do kilku, podczas ktérych
mozliwa stata sie szybka analiza wptywu
zaproponowanych wers;ji i scenariuszy na wyniki
firmy. Zadecydowano, iz dzieki osiggnietym
rezultatom poszerzone zostanie grono
uzytkownikdéw na wyzszym poziomie zarzagdczym,
tak aby poszczegdlni kierownicy projektow mogli
korzystac¢ z narzedzia
w procesie dyskusji nad planowanymi
projektami. Wdrozenie QlikView w dziale
finansowym umozliwito bezposredni wglad
w dane finansowe na poziomie dowolnego
przekroju analitycznego, az do pojedynczego
ksiegowania, co utatwito monitorowanie obiegu
dokumentow finansowych.

Raportowanie w QlikView

« elastycznos$¢ czasowa
wszystkie raporty dostepne dla miesigca,
kwartatu, roku, narastajgco lub w okresie
dla dowolnego wymiaru biznesowego

» wielowymiarowa analiza
przy dowolnym wyborze parametréow

 export transakcji
kazdy raport umozliwia wejscie w dane
i eksport transakcji z danej pozycji

 Zrodta danych
- 4 kraje regionu
- 40 firm i 10 podregiony w jednej aplikacji
- planowanie strategiczne na lata 2014-24
- aplikacja wielowalutowa
(EUR, SEK, PLN, HUF, CZK, RON)
- zasilenie danymi co 30 minut
- dane projektowe importowane
z systemu generalnego wykonawcy

* raporty grupowe i lokalne

- planowanie zakupu, gruntéw, czasu
rozpoczecia i sprzedazy inwestycji

- modelowanie wariantdw wyijscia
z inwestycji

- bilans i Rachunek Wynikéw w ujeciu
korporacyjnym i statutowym

- raporty kosztdw operacyjnych oraz
zarzgdzania nieruchomosciami

- projekt — Analityka kosztéw
projektowych

- ,przejsciowki” — przejscie z ksigg
lokalnych do korporacyjnych

* modut planowania
- prognozowanie kosztow dziatalnosci
operacyjnej
- prognozowanie kosztow projektowych
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Najwieksze wyzwania w projekcie

Gtéwnym wyzwaniem projektowym byta
potrzeba prezentacji wielu rodzajéw danych
(kalkulowane dane finansowe, niefinansowe,
opisowe) w réznych perspektywach czasowych,
w kompaktowych raportach i zgodnie
z precyzyjnymi wymaganiami w organizacji,
ktéra posiada wtasne systemy finansowe
w kazdym kraju. Dodatkowym celem byto
utworzenie jednej platformy decyzyjnej dla
wszystkich krajow regionu w jak najkrétszym
czasie.

Ambitnym zadaniem okazat sie sposéb rozwoju
aplikacji, ktéra nie zostata zdefiniowana od
poczatku do konca, lecz z zatozenia miata sie
zmienia¢ zgodnie z powstatymi nowymi
wymaganiami biznesowymi. QlikView jest
narzedziem, ktdre na szczeScie takie podejscie
umozliwia, zapewniajgc wymagang elastycznosc
i duzg szybko$¢ reakcji na potrzeby uzytko-
whnikow biznesowych. Charakterystyczny byt tez
fakt wykorzystania w trakcie wdrozenia formula-
rzy systemu zrodtowego MS Dynamics AX,
z ktérego pobierano dane, zamiast dedykowa-
nych dla QlikView modutéw planistycznych.

Podsumowanie

Przedstawiciele firmy Skanska sg bardzo
zadowoleni z przeprowadzonego wdrozenia.
W najblizszym czasie planowany jest dalszy
rozwdj platformy analitycznej i poszerzanie jej
zakresu funkcjonalnosci niezaleznie od danych
zrédtowych. ,Firma Skanska Property Poland
zyskata narzedzie, ktore zrewolucjonizowato
prace w firmie. Co wiecej, lokalna inicjatywa
miata globalny wptyw. Obecnie planowany jest
dalszy rozwdj rozwigzania. Rowniez, podjelismy
decyzje o wdroZeniu oprogramowania
w centrali oraz innych spdtkach z grupy.” —
tak zakonczenie sukcesem wdrozenie
podsumowat Kamil Lubiejewski, Kierownik
Dziatu Kontrolingu i Proceséw Biznesowych
w Skanska Property Poland.

Nie tylko samo narzedzie okazato sie sukcesem.
Prawdziwy klucz do osiggniecia wyznaczonych
celéw lezat zarébwno w wyborze optymalnej
koncepcji oraz technologii dla rozwigzania
docelowego, jak réwniez we wtasciwej
wspotpracy miedzy partnerami. Obustronne
zaangazowanie i elastycznos¢ pozwolity na
profesjonalnie i skutecznie przeprowadzenie
procesu wdrozenia systemu.

JCommerce SA

Spotka JCommerce to firma z prawie 10 letnim
doswiadczeniem na rynku IT. Bedac partnerem
firm Microsoft, IBM, SAP i Qlik oferuje petne
spektrum najbardziej nowoczesnych narzedzi
Business Intelligence. Posiada tytut QlikView
Solution Provider, ktory jest potwierdzeniem
kompetencji w zakresie petnych wdrozen
systemoéw i Swiadczenia wsparcia technicznego
w tym obszarze.

/ Fakty \

Cel wdrozenia:

® prezentacja wielu rodzajéw danych
w réznych perspektywach czasowych,
w kompleksowych raportach i zgodnie
Z wymaganiami organizacji

® stworzenie jednej platformy decyzyjnej
dla wszystkich krajéw regionu
w jak najkrétszym czasie

Zaimplementowane technologie:
QlikView

Wykonawca:

JCommerce SA
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